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หมวด ๓ 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

ส่วนที่ ๑ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  ข้อ ๓๐ ให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่กฎหมายกำหนดไว้ให้เกิดการบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  โดยถือเป็นกระบวนการ 
ส่วนหนึ่ งที่สนับสนุนการบริหารหรือการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติ งาน 
ในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยง ในการบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย ตามกรอบแนวทางดังต่อไปนี้  

  (๑) การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการกำหนดแผน วัตถุประสงค์  มาตรการ  
การดำเนินงาน และการตัดสินใจของผู้บริหารบนพื้นฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสมบูรณ์  
  (๒) การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยอาจดำเนินงาน
โดยเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเข้าด้วยกัน 
  (๓) การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะส่งเสริมการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ และเพ่ิมศักยภาพขีดความสามารถของหน่วยงาน  
  (๔) การบริหารความเสี่ยงที่ดีสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  ในการดำเนินงานของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงาน
แล้วแต่กรณี  อาจจัด ให้ มีคณะกรรมการในการกำกับดูแล  พิจารณา หรือปฏิบั ติ งานตามที่ กำหนด  
เพ่ือให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุมภายในเกิดประโยชน์สูงสุด 

  ข้อ ๓๑ ให้ผู้บริหารจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงาน 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการทรัพยากร  
และข้อมูลสารสนเทศ การกำหนดวัฒนธรรมที่ส่งเสริมต่อการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง  ให้มีการพัฒนาการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

  ข้อ ๓๒ ให้มหาวิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
รวมทั้งให้มีการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ แบบบูรณาการ  ทั่วทั้งองค์กรแก่ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

  ข้อ ๓๓ ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกันทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน รวมทั้งสอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกระดับ 

  ข้อ ๓๔ ให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการที่ต้องดำเนินการเป็นวงจรต่อเนื่อง
ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง การติดตามและทบทวน และการสื่อสารและการรายงานผล  

 

ข้อ ๓๕ ให้มหาวิทยาลัย... 














